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OSNOVI EKONOMIKE U SPORTU

Prof. dr Ana Lalevié-Filipovié¢

Informacije o nastavnom planu i programu

skolska 2020/2021

POJAM, CILJ I ZINACAJ EKONOMIKE U SPORTU; PREDUZECE KAO
OSNOVNI SUBJEKT PRIVREDIVANJA-POJAM, INACAJ, CILIEVI, PRAVNE
FORME...ORGANIZACIONA STRUKTURA SA OSVRTOM NA INSTITUCIJE U
SPORTU...

MENADZMENT, PREUZETNISTVO I LIDERSTVO U SPORTU: ODNOS
PREDUZECA PREMA OKRUZENJU; PONASANJE PREDUZECA NA TRIISTU
(PONUDA | TRAZNJA), TRZISNI MODELI...MJESTO, ULOGA | INACAJ
SPORTSKIH ORGANIZACIJA NA TRIISTU | NJIHOVA POZICIONIRANOST
ANGAZIOVANJE | TROSENJE KAO OBLICI ULAGANJA U
REPRODUKCIJU,PROIZVODNA FUNKCIJA INSTITUCIJE U SPORTU
POSLOVNA IMOVINA PREDUZECA, BILANS STANJA I BILANS USPJEHA
INSTITUCIJA U SPORTU

TROSKOVI (Tm, Amortizacija, Tzi n z.....), ZONE POSLOVNIH REZULTATA

CVP ANALIZA; KALKULACIJA CIJENE KOSTANJA SA OSVRTOM NA
SPORTSKU ORGANIZACIJU



Informacije o nastavnom planu i programu

* REZULTATI REPRODUKCIJE (Q, UP i Db) U INSTITUCIJAMA U SPORTU

 Parcijalni izraz kvaliteta ekonomije-PRODUKTIVNOST SA OSVRTOM

skolska 2020/2021

NA INSTITUCIJE U SPORTU

* Parcijalni izraz kvaliteta ekonomije-EKONOMICNOST SA
OSVRTOM NA INSTITUCIJE U SPORTU

» Parcijalni izraz kvaliteta ekonomije-RENTABILNOST SA OSVRTOM

NA INSTITUCIJE U SPORTU

* ODNOS IZMEDBU PARCIJALNIH IZRAZA KVALITETA EKONOMIJE U
INSTITUCIJE U SPORTU

« OBRACUN PERIODICNOG REZULTATA PREDUZECA | RASPODJELA

» REZULTATA U INSTITUCIJAMA U SPORTU
* SAVREMENE TENDENCIJE U RAZVOJU INSTITUCIJA U SPORTU

W
NACIN OCJENJIVANJA!
Element Objasnjenj M fermin
emen jaSnjenje ax kolokvijuma
Kolokvijum
S T T PO 26.11.2020.
KOLOKVIJUM estse sasto)l o€ zacataial axbrol | popravni:
teorijskih pitanja. bodova je 40
10.12.2020
A e Usmeni ispit cjelokupnog Max broj
(eI teorijskog gradiva. bodova je 20. (s 0P
C tudy i d Ci j D
ase study 1 domact Prikaz prakti¢nog problema.... Max b-r0] ©
zadatak bodovaje 40| 26.11.2020.
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POPRAVNI KOLOKVIJUMLI...

POPRAVNI KOLOKVIJUMI
(nepolozen kolokvijum, kao i studenti koji nisu zadovoljni ostvarenim
brojem poena)

POPRAVNI ZAVRSNI ISPIT - teorija
Student koji nije poloZzio zavrini ispit polaze popravni zavrsni ispit;

* Krajnja ocjena:

e -0-49-ocjena F
- 50 - 59.99 - ocjena E
- 60 - 69.99 - ocjena D
-70-79.99 - ocjena C
- 80 - 89.99 - ocjena B
-90- 100 - ocjena A

® RACUNOVODSTVO s

Informacije o konsultacijama, mailu....

Sve informacije na sajtu Fakulteta:
http://lwww.fsnk.ucg.ac.me/menad
zment-postdiplomske/

MAIL analf@ucg.ac.me
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LITERATURA

OSNOVNA DODATNA
Ekonomika i O Sve knjige iz Ekonomike preduzeca,
menadiment sporta*,

Mato Bartoluci, drugo
dopunjeno i izmijenjeno
izdanje, Zagreb, 2003;

.Ekonomika preduzeéa®,
Gvozdenija Bogeti¢, Ekonomski
fakultet, Podgorica, 1995

Dragana Pokrajcic,
,Ekonomika preduzeca*,
Ekonomski fakultet u Beogradu

Zakon o sportu CG (jun, 2011)

Orijentacione teme za
seminarski rad

INACAJ | ULOGA SPORTISKIH INSTITUCIJA SA OSVRTOM NA...

STRUKTURA | KARAKTERISTIKE SPORTSKE ORGANIZACIJE SA
OSVRTOM NA..

SPECIFICNOSTI SPORTSKE ORGANIZACIJE

SPORTSKE ORGANIZACIJE U CRNOJ GORI SA OSVRTOM NA
COK

POKAZATELJI EKONOMSKE USPJESNOSTI SPORTSKIH
ORGANIZACIJA

SPORTSKO-REKREATIVNE ORGANIZACIJE U CRNOJ GORI
ORGANIZACIJE ZA OBAVLJANJE SPORTSKE DJELATNOSTI

Napomena: Ukoliko student procjenjuje da moze kroz neku
drugu temu dati vei doprinos, to je u mogunosti daistu i
obraduije...

Rad treba i mora da bude originalan! 8



Koji su to pojmovi sa kojim cete
se sretati na ovom predmetu?

p preduzece *

Varijabilni
troSkovi

Rashodi/
izdaci

investitori,
akcionari...

Ekonomika u sportu-pojam,
cilj i predmet

« Ekonomika v sportu -naucna disciplika koja se bavi
izuCavanjem ekonomskih zakonitosti u vezi optimalne
alokacije sredstava i drugih resursa u oblasti sporta,
kao i utvrdivanjem valorizacije drustvenih i
ekonomskih ucinaka sporta;

o PREDMET-utvrdivanje odnosa koji postoji izmedu ulaganja sredstava
i drugih resursa i drustvenih i ekonomskih ucinaka u sportu;

o Cilj-dobiti odredene informacije u vezi sa tim kakav odnos postoji
izmedu ulaganja u sport i ostvarenih sportskin i drugih rezultata u
odredenom vremenskom periodu.

o Zadatak- odrediti racionalan nacin ulaganja sredstava i drugih
resursa u razvoj pojedinih podrucja sporta i utvrditi pojedine metode
za valorizaciju ekonomskih ucinaka sporta.

® RACUNOVODSTVO 10

24.10.2020.



BILANS ULAGANJATI
REZULTATA U SPORTU

ULAGANTJA (inputi) EFEKTI (outputi)
U materijalne i ostale resurse: 1) Drustveni rezultati:
v' Sport u podrudju razvoja i obrazovanja; v Takmicarski rezultati;
v' Takmicarski sport svih vrsta i kategorija ¥ Zdravstveni rezultati;
(vrhunski, amaterski i profesionalni) v" Razvojno-obrazovni uéinci;
sport; v" Sociokulturni uéinci;Zpoliticki uéinci i dr.
v' Sportska rekreacija (sport za sve) 2) Ekonomski ucinci:

v" Koneziterapija i sport invalida ¥ Sportskih organizacija i drustva;

v Sporta u turizmu;

V' ,sportske” industrije;

v" Makroekonomski u¢inci (smanjenje
bolovanja, povecanja produktivnosti rada
isl);

'.Ill\\

spoljasnje
okruZenje

Ekonomski
Cinioci

Tehnoloski
Cinioci

unutrasnje
okruZenje

Funkcionalno
okruZenje

Drustveni
Cinioci

Politi¢ki
Cinioci

24.10.2020.
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Sta je preduzecde?

« Preduzece je:
o Organizacija koja ima:
» Formu (oblik),
« Strukturu

* VrSi se pretvaranje
inputa u outpute,

* Sa namjerom da se
ostvari ciljeve svog
postojanja (profit, rast,
razvoj, povecanje
trzisnog udjela...)

e13

VRSTE PREDUZECA

- VELICINI (MALA, SREDNJA, VELIKA)
- OBLIKU VLASNISTVA (PRIVATNA, DRZAVNA)

- PRAVNOM OBLIKU (LICNA, ORTACKA, DRUSTVO
KAPITALA)

e14
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Forma preduzeca

« Forma tj. oblik preduzeca se odnosi na njegov
pravni oblik:

o Licno;
o Drustvilica (Ortacko);
o Drustvo kapitala

*« DOO

« AD

« STRUKTURA

» Organizaciona struktura
predstavlja formalni
obrazac veza i odnosa

medu pojedinim —
segmentima (o ) (e [ ]

savremenog preduzeéo :
o Jednostavna (mala preduzeéa, Funkcionalna struktura

tj. Liéno preduzede); ;

o Funkcionalna (preduzeéa
srednje veli¢ine);

Jednostavna struktura

o Divizionalna (velika
preduzeéa).

Diviziona struktura
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e Ve .

Prema velic¢ini

* Mala preduzeca
* Vlasnik-preduzetnik (pojedinacno odlucivanje); nedostatak

znanja o upravljanju; mali obim poslovanja; licni kontakti;

slab proces planiranja;male rezijske froskove; jednostavna

organizacija rada i organizacija preduzeca; veliko ucesce
radne snage u procesu proizvodnje; fleksibilno!

« Velika preduzeca
» Veliki obim poslovanja; odvojena funkcija menadzera od

O Pod uticajem velikog broja
Cinilaca:

® Predavanja RACUNOVODSTVO

vlasnika; dobro tehni¢no znanje kao i planiranje; veliki rezijski
troskovi; slozena organizacija; veliko uCesce sredstava za
rad u procesu proizvodnje; delegiranje; grupno
odlucivanje;nizi prosjecni troskovi na vecim stepenima
korisCenja kapaciteta (EKONOMIJA OBIMA); nefleksibilnol

postiplomske studije-
MenadZzment ® 17
obrazovanja

PRAVNI OBLICI PREDUZECA

Nacin pribavljanja i
ulaganja sopstvenog
kapitala;
Organizaciono-upravljacki
zahtjeviirjiesenja;
Odgovornost vlasnika
kapitala za dugove;
Poslovni kontinuitet;

Kontrola i u¢esc¢e u
ostvarenom rezultatu;

Mogucnost transfera
vlasnistva;

Poreski uslovi,
Pozicija preduzeca...
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Vrsta preduzeca prema pravnom obliku

v - zastupljenost na trzistu
v - veli¢ina ostvarenog prihoda
v - ostvaren profit
OBLIK . partners
PREDUZECA licno ko AD
zastupljenost na
trzistu 709% 19% 11%
pere e stvarencg 6% 4% 90%
ostvaren profit 27% 3% 70%
postiplomske stydije-
° Menaazment © 19
obrazovanja

LICNO vs ORTACKO PREDUZECE

LIENO (INOKOSNO) ORTACKO

* Osniva se od strane jednog lica;
* neograni¢ena odgovornost;

» diskontinvitet u poslovanju;
+ jednostrano operezivanje;

Osniva se od strane dva ili vise lica;
jednostavnije prikupljanje kapitala;
neograni¢ena odgovornost;

vedéa struénost kadrova;

» tajnost poslovanja;
« ograni¢ene moguénosti diskontinvitet poslovanja;
rikupljanja kapitala; Duii proces odluéivanja...

+  niska struénost kadrova; -
+ fleksibilnost..
Pove éan] (S «Dodatno ulaganje, Poveéanj e -Il:))od_a_mo “laza“ie e e,
. o A . #Pozitivno poslovanje;
k apl t a]. a *Pozitivno poslovanje k aplt al a R
.. - X Sm anj enje «Povladenje (potpuno/dielimiéno) ortaka;
Sman] enje *Povladenje kapitala; ) «Isplate izazvane pokriem liénih rashoda
. elIsplate izazvane pokri¢em li¢nih kapltala *Negativno poslovanie...
kapitala [E=SRen

tajnost poslovanja;

ARNENENENENEN

10
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DRUSTVO KAPITALA

. . AKCIONARSKO
R Seovomiosco ™™ (DEONICARSKO) DRUSTVO
Q Osniva se od strane pravnih ifili fizickih
lica;

Q Zakonom je regulisan:
Q broj ¢lanova (mozZe osnovatijedno ili vise
lica i ne moZe imati vise od 30 ¢lanova) i
Q minimalni ulog (ne manji od 1€);
ograni¢ena odgovornost ¢lanova;

olaksan pristup kapitalu;

Js

[BaJLOVCEN
)

OO0

jiga clanova drusival

*Dodatno ulaganje postojecih &lanova, prijem novih EKO

(‘ I'll()g()l'bl\l JUGOPETROL AD KOTOR
Telekom

Povecanje
kapitala

Smanj enj 'S0 +Poviatenje (potpuno/dielimicno) uloga danova;
*Formiranjem rezervi;

kapitala  BESSET

AKCIONARSKO DRUSTVO (AD)

POJAM KARAKTERISTIKE
"ijelo koje je formirano od strane
vige lica,koje zakonom ovlaiéeno da 1.0SNIVA GA VECI BROJ LICA;
nastupa kao jedno lice s pravnim identietom 2, ODVOJENO OD CLANOVA;
odvojenim od njegovih ¢lanova i kome 3. KONTINUITET POSLOVANJA:

se daju razna prava i obaveze, ukljuéujuci
spoesobneost da postoji poslije smrti ili
povlacenja pojedinac¢nih njegovih ¢lanova!”

4. LAKO PRIKUPLJA KAPITAL;

5. OGRANICENA ODGOVORNOST:

6.PROFESIONALNO UPRAVLJANJE:

7. VELIKI TROSKOVI OSNIVANJA;

8. DVOSTRUKO OPOREZIVANJE:

9. JAVNO PRIKAZIVANJE FINSIJSKIH
I1ZVJESTAJA

7. ITD....

11
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Sportska organizacija
-pojam-
* Prema Zakonu o sportu CG (od 12.jula 2011.godine)

o Clan 35.

+ .Sportska organizacija je pravno lice koje je osnovano
za obavljanje odredene sporiske djelatnosti
o Clan 36

» Zavisno od nacina organizovanja i teritorijalnog obavljanja sportske
djelatnosti, sportska organizacija moze biti:

1. Sportski klub;

2. Sportsko-rekreativna organizacija;

3. Sportska organizacija lica sa invaliditetom;
4. Sportski savez;

5. Savez sportova;

Sportskom organizacijom smaira se COK.

® RACUNOVODSTVO ®23

Osnivanje SPORTSKIH
ORGANIZACIJA

« Sportsku organizaciju moze da osnuje domace i
strano pravno lli fizicko lice u skladu sa zakonom....

* osniva na neodredeno vrijeme.

« Ako sportsku organizaciju osniva vise lica, medusobna
prava i obaveze osnivaca ureduju se aktom o osnivanju.

» Osnivac sportske organizacije je duzan da, prije
pocCetka obavljanja sportske djelatnosti, podnese
Ministarstvu zahtjev za upis u Registar

® RACUNOVODSTVO ®24

12
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POSLOVNA
SREDSTVA

POJAM POSLOVNIH SREDSTAVA
-Osnovna sredstva
-Amortizacija i kapacitet

-Obrtna sredstva
-Koeficijent obrta i vrijeme obrta

IMOVINA-POJAM I PODJELA

Kako se dijeliimovina
preduzeca (sa
ekonomskog aspekta)?

« IMOVINAI!
o materijalne (STVARI), _EIIIIEIIIII_
nematerijalne (PRAVO), R R EEET

finansijske (NOVAC..) i
dr.pretpostavke na bazi
koji ekonomski entitet
obavlja svoju poslovnu
aktivnost...

K.
A

13
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Primjer : Kupili smo auto u vrijednosti od 10.000€ po fakturi. 60% od
navedenog iznosa smo finansirali iz sopstvenih izvora, a za ostatak smo

se zadzZili kod banke.

| BRUTO IMOVINA

10.000 (BI)= 6.000 (SK)+4.000(TI(banka))

NETO IMOVINA

6.000 (SK)=10.000 (BI)-4.000(TI(banka)

® RACUNOVODSTVO

Prema namjeni (upotrebi) sredstva se dijele na:

o Pojavni oblici...

o STALNA IMOVINA;
o (ko<1; vt>1...)

%y 0 OBRTNA IMOVINA

o (ko>1; vi<l...)

o Izvori tih pojavnih oblika

POJAVNI
OBLICI

+ SOPSTVENI IZVORI;

o (unijeti od strane vlasnika, neogranic¢eni
vremenski period..)

* POZAJMLIJENI IZVORI
(obaveze)

o (ograni¢eni vremenski period, kamata..)
Dugorocni izvori;
Kratkoroéni izvori (tekuée obaveze)

STALNA

e RACUNOVODSTVO

14
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NASTAVAK Primjera: Kupili smo auto u vrijednosti od 10.000€ po fakturi.
60% od navedenog iznosa smo finansirali iz sopstvenih izvora, a za
ostatak smo se zaduzili kod banke.

Pojavni oblik imovine

RACUNOVODSTVO °

STALNA (fiksna) IMOVINA

POJAM KARAKTERISTIKE
O Materijalna,nematerijalna i 1.VIJEK TRAJANJA DUZI OD GODINU
finansijska sredstva koja su DANA (Vi>1);
trajno vezana za poslovanje 2. SLUZE U VISE CIKLUSA REPRODUKCIJE
preduzeéa (..duZe se (Ko<1);
koriste). 3. ZADRZAVAJU SVOJ PRVOBITNI
FIZICKI OBLIK;
4. NABAVLJENA DA SE KORISTE U
POSLOVANJU;
5. NE SLUZE ZA PONOVNU PRODAJU
KUPCIMA;

6. NE ULAZE NEPOSREDNO U
=2 SUPSTANCU NOVIH UCINAKA;

*%4 7.POSREDSTVOM AMORTIZACIJE
PRENOSE SRAZMJERNI DIO SVOJE
. VRIJEDNOSTI .

15



Primjer:Koje stavke u bilansu stanja mogu biti klasifikovane, priznate i
evidentirane kao stalna sredstva:

a)

Auto koji je nabavljen zbog

1)Moze biti klasifikovano;

2) evidentira na ra¢unu osnovno sredstvo u fun
- 3)u vla: ru je fi toji vrijednost auta i s

obavljanja procesa proizvodnje; za obavljanje poslovanja u duZem vremenskom
periodu

a)

a)

u izgradniji;

Stan koji se namjerava prodati;

Gradevinski objekat koji se nalazi

_ 1) Ne moze biti klasifikovano jer ne sluzi za

obavljanje dugorocne poslovne aktivnosti,

vec za prodaju

)

Moze biti klasifikovano;
Evidentira se na racunu Investicija u

toku, (dakle priznaje se kao stalno

-Koncesije, patenti,
licence i sl.prava
-godwill,

-Ostala nematerijalna
ulaganja,
-Nematerijalna
ulaganja u pripremi,

-Avansi za
nematerijalna
ulaganja.

-Sume i viSegodi¥nji zasadi,
-Gradevinski objekti,
-Postojenja i oprema,
-Investicione nekretnine,
-Osnovno stado,

-Ostale nekretnine, postrojenja i
oprema,

-Nekretnine, postrojenja...u
priptemi..,

-Avansi za nekretnine....

-Ulaganja u tudim nekretninama...

a) Masina koja je koriséena u sredstvo ali upripremi)
protzvgdn]l, ali je sada potpuno - Evidentira se na potraznoj strani racuna stalna
amortizovana imovina, (dakle rije¢ je o stalnoj stalnoj imovini
koje se nalazi van funkcije)
° °
0 STALNA (DUGOTRAJNA)
IMOVINA
01 NEMATERIJALNA 02 NEKRETNINE, F’OSTI?OJENJA, 03 DUGOROCNI
ulaganja SLLGI i LRI FINANSIJSKI
SREDSTVA PLASMANI

e Euirazvoj - remijise, -UdeSéa i kapitalu

zavisnih pravnih lica,

-UceS¢a u kapitalu
pridruZenih pravnih
lica,

-Dugoroc¢ni krediti u
zemlji,

-HOV koje se drZe do
dospijeca,

-Ostali dugoro¢ni
finansijski plasmani

24.10.2020.
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Kada govorimo o osnovnim sredstvima i njjhovom

funkcioniranju u proizvodnom procesu susrecemo
se sa dva vrlo znacajna pojma:

O kapacitet
O amortizacija

®33

Kapacitet

Sposobnost nekog sredstva za rad da u odredenom
vremenskom intervalu (t) proizvede odredenu

koliCinu ucCinka (Q) naziva se kapacitetom (K) tog
sredstva za rad,

postiplomske studije-
MenadZzment ® 34
obrazovanja

17
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Usko grlo proizvodnje

Sredstvo za rad koje u grupi ili tehnoloskom
procesu ima najmanji kapacitet proizvodnje
predstavlja usko grlo proizvodnje.

postiplomske studije-
Menadzment ® 35
obrazovanja

Stepen iskoristenja kapaciteta

lzracunava se iz odnosa koli¢ina stvarno
proizvedenih ucinaka (Q) i moguéih uci-
naka tj.kap [edinici vremena.

Optimalan stupanj iskoristenja kapaciteta
bitan je za poslovni uspjeh poduzeca, zbog
djelovanja fiksnih froskova.

®36

18



Amortizacija

Sredstva za rad se u toku re_produkccgje trose, prenoseci
dio svoje vrijednosti na novi proizvod.

Amortizacija je proces koji s jedne strane obuhvata:

* postepeno smanjivanje vriiednosti osnovnih sredstava
(obezvriedivanje, deprecijacija)

a s druge strane

**izdvajanje _nov&anih sredstava potrebnih za nabavku
novih sredstava za rad.

° ®37
POJAM KARAKTERISTIKE
. . . ., 1.VIJEK TRAJANJA KRACI OD GODINU
Dio poslovne imovine preduzeca DANA:
koja sluZi za obavljanje poslovne 2 KOEFICIJENT OBRTA JE VECI OD 1
aktivnosti -~
<&y
o o
— - i
I 3. MIJENJAJU S\ﬂ!fl.i BITNI FIZICKI
/ OBLIK;
s 4. U CJELOSTI SE UTROSE U TOKU VIJEKA
d TRAJANJA..
: 5. SLUZE ZA PRODAJU KUPCIMA;
i 6. ULAZE NEPOSREDNO U SUPSTANCU
@ NOVIH UCINAKA;

24.10.2020.
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SEMATSKI PRIKAZ STRUKTURE KRATKOTRAJNE IMOVINE

IMOVINA

¥

Klasa 1-ZALIHE

10 - ZALIHE MATERIJALA
11 - NEDOVRSENA
PROIZVODNJA

12 - GOTOVI PROIZVODI
13- ROBA

15 - DATI AVANSI

Klasa 2: KRATKOROENA
POTRAZIVANJA, PLASMANI | GOTOVINA

20 - POTRAZIVANJA PO OSNOVU
PRODAJE

21 - POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH
POSLOVA

22 - DRUGA POTRAZIVANJA

23 - KRATKOROCNI FINANSIJSKI
PLASMANI

24 - GOTOVINA | GOTOVINSKI
EKVIVALENTI

27 - POREZ NA DODATU VRIJEDNOST
28 - AKTIVNA VREMENSKA
RAZGRANICENJA

Kruzni tok obrtnih
sredstava

NOVAC

TRZISTE
(prava)

SIROVINE

(stvari)

PROIZVODI
( stvari)

ZALIHE
(stvari)

®40
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Koeficijent obrta

Vrijeme potfrebno da se zavrsi jedan proizvodni ciklus
ti. da N zavrsi kao N1 dakle uvecani novac, naziva se
jednim obrtajem obrtnih sredstava.

Broj obrtaja obrtnih sredstava u toku jedne godine
naziva se koeficijentom obrtaja obrtnih sredstava (K)

®41

Dani vezanosti

Pojam koji se vezuje uz obrtaj obrinih sredstava.

Predstavlja broj dana potrebnih za jedan obrtaj
obrinih sredstava a dobija se kada se 360 dana
podijeli sa koeficiientom obrtaja (K)

©42
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PROCES
REPPRODUKCIJE
(PROIZVODNIJE)

POJAM PROCESA PROIZVODNJE
-Elementi ulaza (inputi)
-Elementi izlaza (outputi)

Proces reprodukcije

Proces reprodukcije kontinuirani  je proces
proizvodnje proizvoda ili usluga kojima se direktno
ili indirektno zadovoljavaju odredene ljudske
potrebe.

Proces reprodukcije u svakom drustvu treba se
odvijati kontinuirano, jer neprekidnim stvaranjem
novo nastalih vrijednosti i obnavljanjem ulozenih
sredstava, preduzece osigurava pretpostavke
svog postojanja.

postiplomske studije-

Menadzment obrazovnja o

22



Proces reprodukcije zapocCinje odredenim
ulaganjima pa govorimo o elementima inputa
(ulaza) i rezultira odredenim ucincima  pa

govorimo o elementima outputa ( izlaza) .

Tokom procesa reprodukcie dolazi do
transformacije angazovanih sredstava gdje se
ulozena sredstva ( elementi ulaza ) u procesu
proizvodnje transformisu u rezultate rada (
elementi izlaza ).

Proces reprodukcie zapoclinje postojanjem
odredene koliCine novCanih sredstava a
zavrsava  ostvarivanjem — uvecane  kolicine

novca koja je rezultat plasmana proizvedenih
proizvoda i/ili usluga na trzistu.

postiplomske studije-
MenadZment ® 45
obrazovanja

Ciklus procesa reprodukcije

postiplomske studije-
Menadzment ® 46
obrazovanja

24.10.2020.
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* N - novcana sredstva u pocetnom obliku

* Sp- angazovana sredstva za proizvodnju |
sredstva rada i predmeti rada)

« U- utrosci elemenata reprodukcije ( sredstva
rada, predmeti rada i tekuci rad)

« Q- gotovi proizvod
* Up - ukupan prihod

« N1- NovCana sredstva u zavrsnom obliku

postiplomske studije-
MenadZzment ® 47
obrazovanja

Elementi ulaza

¢ Elemente ulaza (inputa) u proces
proizvodnje.

» predmeti rada (Pr)
» sredstva rada (Sr)

« rad ( tekudi, zivirad) (Rs) pa se funkcija
proizvodnje moze napisati u ovom obliku

Q= f (sr,pr.rs)

postiplomske studije-
Menadzment ® 48
obrazovanja

24.10.2020.
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Elementi izlaza (output)

Elementi izlaza Cine output poslovnog
procesqa, jer se u procesu proizvodnje elementi
ulaza transformisu i pretvaraju u elemente izlaza.
obim proizvodnje ( Q)

vrijednost proizvodnje ( Up)

dobitak ili gubitak (Db ili G)

postiplomske studije-
MenadZzment ® 49
obrazovanja

Obim _proizvodnje Q) predstavlja  ukupnu

kolicinu proizvedenih ucinaka (a) (
upotrebnih vrijednosti), U odredenom
vremenskom periodu (f) (na pr. u toku jedne
godine ).

Upotrebnu vrijednost proizvoda cine njegove
fiziCke i tehnoloske karakteristike

postiplomske studije-
Menadzment ® 50
obrazovanja
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Ukupan prihod ( Up) predstavlja novcani izraz

realizovanin  ucCinaka dobijen pri  njihovom
plasmanu na trzict

Up=Q-cp

Ukupan prihod se obracunava kao proizvod
realizovane koli¢ine proizvoda (Q) i pojedinacnih
prodajnih cijena proizvoda i/ili usluga (cp).

postiplomske studije-
MenadZment ® 51
obrazovanja

Dobit - u finansijskim izvjestajima iskazuje se kao
razlika prinoda i rashoda obracunskog perioda.
Za pojedinca, dobit je razlika izmedu prihoda |
svih rashoda nastalih za ostvarenje tog prihoda.
Ako je ta razlika pozitivha, ostvarena je dobit, @
ako je negativna, ostvaren je gubitak. To je dobit
prije oporezivanja.

Nakon §to se odbije porez na cjelokupni iznos
dobije se dobit poslije oporezivanja ili profit.

postiplomske studije-
Menadzment ® 52
obrazovanja
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TROSKOVI

POJAM TROSKOVA
-Klasifikacija froskova (Elasticnost froskova)
-Graficki prikaz
-Prag korisnosti (MTR)

-Zone poslovnih rezultata

- e . . e s S A o a ‘J‘-—'

RASHOD/IZDATAK

Koli¢inski izraz troSenja

NAPPMENA: faktora procesa rada u vezi
1. TroSenje elemenata stvaranja odredenih korisni
procesa rada; ucinaka

2. Povezanost trosenje i
stvaranja ucinaka;
3. Vrednosno

iskazivanij S —_— . . A !
fiastvanie troskova T U X Cin Trosenje koje se odnosi na

cijelo preduzecée!!!!

4

Vrednosni izraz trosenja faktora procesa rada u vezi
stvaranja odredenih korisnih ué¢inaka, kao i obavezni
novcéani doprinosi uslovljeni postojanjem i poslovanjem
preduzeca

Uslovljeni vréenjem

funkeije u reprodukeiji! ‘

Uslovljeni troSenjem Suma svih troskova nastala u
elemenata u reprodukeiji! vezi sa stvaranjem uéinaka

Novéana 1 naturalna izdavanja
1.Izdaci za nabavku elemenata

uslovljena funkcionisanjem reprodukciie:

° preduzeéa! 2. Izdaci koji nastaju pojavom trosenja °
elemenata reprodukeije!

24.10.2020.
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ZAPAMTITE!N!

O Utrosak = naturalnj izraz utrosenih elemenata rada (safi rada,
safti koristenja masina, kws, | vode ...)

O lzdatak = novCana i naturalna izdavanja uslovljena )
funkcionisanjem preduzeca (smanjenje novcanih sredstava iz
blagajne ili tfekuceg racuna preduzeca

O Cijena kostanja=Tm+Tsr+Trs+izdaci uslovljeni frosenjem
elemenata reprodukcije

O Rashod = utrgsci i izdaci koji jesu (nisu) uzrokovani ostvarivanjem
poslovnog ucinka (poslovnifrashodi, kazne, penali, manjkovi,
izdaci za financiranje, NV prodate robe ...

O Gubitak = gubitak predmeta rada (u toku proizvodnje,
usklclan?TenJo, transporta), gubitak kao negativni poslovni
rezulta

KLASIFIKACIJA TROSKOVA

1. Sa stanovista PORIJEKLA:
a. PRIMARNI - poticu iz okruzenja preduzeca
b. SEKUNDARNI - poti¢u iz internih usluga u preduzeéu

2. Sa stanovista SLOZENOSTI:
a. ELEMENTARNI (pojedinacni) - materijal, amortizacija, zarada
b. KOMPLEKSNI (slozeni) — troskovi rezije uprave

3. Sa stanovista REAGOVANJA NA PROMENE OBIMA PROIZYV..
a. FIKSNI - troskovi kapaciteta
b. VARIJABILNI - osnovni materijal

— proporcionalni
- progresivni
- degresivni

28
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TROSKOVT

Koli¢ina . S S Eromec] Prosjecni Prosecni Marginalni (graniéni)
poimoda [SE i ot ki el trodak
po satu it troskovi troskovi
Q TC=FC + VC FC vc AFC = FC/IQ AVC = VC/Q ATC = TC/Q MC = ATC/AQ
0 $ 2.00 $2.00 $ 0.00 — — —
$1.00
1 3.00 2.00 1.00 $2.00 $1.00 $3.00
0.80
2 3.80 2.00 1.80 1.00 0.90 1.90
0.60
& 4.40 2.00 2.40 0.67 0.80 1.47
0.40
4 4.80 2.00 2.80 0.50 0.70 1.20
0.40
3 5.20 2.00 3.20 0.40 0.64 1.04
0.60
6 5.80 2.00 3.80 0.33 0.63 0.96
0.80
7 6.60 2.00 4.60 0.29 0.66 0.95
1.00
8 7.60 2.00 5.60 0.25 0.70 0.95
1.20
= 8.80 2.00 6.80 0.22 0.76 0.98
1.40
10 10.20 2.00 8.20 0.20 0.82 1.02
1.60
n" 11.80 2.00 9.80 0.18 0.89 1.07
1.80
12 13.60 2.00 11.60 0.17 0.97 1.14
2.00
13 15.60 2.00 13.60 0.15 1.05 1.20
2.20
14 17.80 2.00 15.80 0.14 1.13 1.27
o L]

Ukupni
troskov:

Kriva
ukupnih
troskova

$80

70

60

50

40

30

20/ FIKSNI
TROSKOVI =30 $

11 | | | | 1 | 11 1 | |

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 150 koli¢ina
output

(broj kolaéa po satu)
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Ukupni
troskov:

$80

70

60 [~

50 [~

40 [~

30

UKUPNI
TROSKOVI

\

VARIJABILNI
TROSKOVI

20 —

10—

FIKSNI
TROSKOVI =30 $

0 10

Ukuphi

troske
$18.00
16.00
14.00
12.00
10.00
8.00
6.00
4.00
2.00

0

20 30 40 50 60 70 80 90 100110 120130 140 150 koli¢ina
output
(broj kola¢a po satu)

UKUPNI TROSKOVI

(a) UKUPNI TROSKOVI

2 4 6 8 10 12 14
KOLICINA (broj proizvoda po satu)

24.10.2020.
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KLASIFIKACIJA TROSKOVA

4. Sa TEHN\ OLOSKOG ASPEKTA PROIZVODNJE:
a. TROSKOVI IZRVADE — neophodni
b. TROSKOVI REZIJE - obezbeduju nesmetani tok proizvodnje

5. Sa stanovista ZAHJTJEVA ZA PLANIRANJEM:
a. PLANTRANI TROSKOVI
b. STVARNI TROSKOVI

6. Po nacinu KNJIGOVODSTVENOG OBUHVATANJA:
a. TROSKOVI PO VRSTAMA
b. TROSKOVI PO MESTIMA
¢. TROSKOVI PO NOSIOCIMA troskova

KLASIFIKACIJA TROSKOVA

7. Sa aspekta FUNKCIJE:
a. Troskovi istrazivanja
b. Troskovi nabavke
c¢. Troskovi proizvodnje
d. Troskovi prodaje
e. Troskovi finansiranja
f. Troskovi upravljanja

8. Sa aspekta EKONOMSKE SADRZINE:
a. MATERIJALNI trogkovi
b. Troskovi ZARADA
c. OSTALI troskovi

9. Sa stanovista RACUNOVODSTVENOG IZVESTAVANJA:
a. UKUPNI troskovi
b. PROSJECNI trogkovi
. c. MARGINALNI troskovi .
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GRANICNI TROSAK

KRATKA NAPOMENA:

Marginalni (granicni) troSak-prosjecni (varijabilni)

troSak dodatne jedinice proizvodnje...

Primjer:

o Ukoliko fabrika “X" proizvodi 1.000 kom.
Proizvoda “A”, marginalni trosak je trosak koji bi

nastao pri proizvodnji 1.001 komada (dodatnog
l.komada).

Ukoliko se pretpostavi da su Tf nepromijenjeni pri
obimu proizvodnje od 1.000i 1.001 komada, onda
slijedi zakljucak da marginalni trosak 1.001 komada
sacinjava samo varijabilni trosak.

N ANL AL NAN_ L NL L AN/ /L AL

graficki prikaz

o tgr = AVC/AQ = ATC/AQ.

Proizvod | Ukupni | Granicéni

a) Ukupni trosak b) Granicni (marginalni) troSak
) @ ® MC

nja troSak troSak

@ (TC) (MC)

(€) (€)
0 55=— 30
1 8 1~ 25
2 110_—= 20
3 130—1 30
4 160 50
5 210

Proizvodnja Proizvodnja
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v >
o0 b ] l l)
1 2 3 4 = 6 7 8
Koli¢ina Fiksni Varijabilni Ukupni Graniéni Prosjeéni Prosjeéni Prosjeéni
troSak troSak troSak troSak po troSak fiksni troSak varij. troSak
F vC TC=FC+VC jedinici po jedinici po jedinici po jedinici
MC/LMC AC/LAC=TC/q AFC=FC/q AVC=VC/q
€ € € € € € €
[0} 55 (o] 55 33 Neizmerno Neizmerno  Neodredeno
30
1 55 30 85 27 85 55 30
25
2 55 55 110 22 55 27 1/2 27 1/2
20
3 55 75 130 21 43 18 1/3 25
30
4* 55 105 160 40 40 13 3/4 26 1/4
50
5 55 155 210 60 42 11 -
6 55 225 280 80 46 2/3 9 37 1/2
90
7 55 - 370 100 52 6/7 76/7 45
110
8 55 - 480 120 60 67/8 53 1/8
130
9 55 555 610 140 67 7/9 61/9 61 2/3
150
10 55 705 760 76 55/10 70 1/2

Svi troskouvni pojmovi izvode se iz ukupnih troskova
Sve razlicite troskovne pojmove mozemo izvesti iz TC u koloni 4. Kolone 51 6 su
najvaznije na koje se usredsredujemo: dodatni ili granicéni trosak racuna se
odbijanjem susednih redova. U koloni 6 obratite paZnju na tacku najmanjeg trogka
od 40 €, AC koji je ekvivanlentan marginalnom trosku.

1 IUD]CLILL LIUDNUUL \_/LI\DILL L
varijabilni)

PROSECNI TROSKOVI = HRUENT Tha ROyl _T6 _ AC.

KOLICINA PROIZVODNJE q
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Granicni i prosjecni troSkovi

(b) MARGINALNI I PROSECNI TROSKOVI

troskdvi
$3.00
2.50
2.00
1.50
1.00

0.50

0 2 4 6 8 10 12 14
KOLICINA (broj proizvoda po satu)

Popunite sljedecu
tabelu....

Q TFC TVC TC AFC AvVC AC MC

0 120

1 60

2 200

3 30

4 56,25

5 52

6 70

Q - proizvedena koli¢ina

TFC - ukupni fiksni troskovi
TVC - ukupni varijabilni troskovi
TC - ukupni troskovi

AFC - prosjecni fiksni trosak
AVC - prosjecni varijabilni trosak
AC - prosjecni (ukupni) trosak
MC - marginalni troSak
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Rjesenje...

Q TFC TVC TC AFC AVC AC MC
0 120 - 120 - - - =

1 120 60 180 120 60 180 60
2 120 80 200 60 40 100 20
3 120 90 210 40 30 70 10
4 120 105 225 30 26,25 56,25 15
5 120 140 260 24 28 52 35)
6 120 210 330 20 35 55 70

izraza priblizno istog
znacenja?

1. Neto vrijednost

1. Neto aktiva, neto imovina

2. Vrednovanje

2. progjenjivanje, bilansiranje

3. Obrt

3. promet, prodaja

4. Profitabilnost

4. uspjesnost, rentabilnost

5. Kupci 5. duznici, nabavljaci
6. Dobavljaci 6. duznici, prodavci
7. Zalihe 7.roba, asortiman

8. Razlika u cijeni

8. marza, rabat

9. Zajam

9. kredit, dug

10. SniZenje cijena

10. Redukcija cijena, popusti u cijeni

11. Knjigovoda

11. kontista, notar

12. Marginalni
troskovi

12. Dodatni troskovi, granicni troskovi

24.10.2020.
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Zadatak i rjeSenje...

* Analizirgjte date podatke i na bazi njih zakljucite da li kompanija , X" stvara profit ili
gubitak u svom poslovanju. Odredite koliko i kako svaki proizvod utice na rezultat
poslovanja. Koliki su ukupni prihodi, a koliko iznose ukupni rashodi kompanije ,, X*".

Proizvod Koli¢ina Cijena (eur) . T?O.sa.k po
jedinici (eur)
A 400 16 15
B 2.000 5 7
C 300 120 115
D 1.000 200 198
Rjesenje:

Proizvod A: (400 x 16) — (400 x 15) = 6.400 — 6.000 = + 400
Proizvod B: (2.000 x 5) — (2.000 x 7) = 10.000 — 14.000 = — 4.000
Proizvod C: (300 x 120) — (300 x 115) = 36.000 — 34.500 = + 1.500
Proizvod D: (1.000 x 200) — (1.000 x 198) = 200.000 — 198.000 = 2.000
Profit/gubitak na nivou preduzeéa = 400 — 4.000 + 1.500 + 2.000 = — 100
Ukupan prihod = 6.400 + 10.000 + 36.000 + 200.000 = 252.400
Ukupan rashod = 6.000 + 14.000 + 34.500 + 198.000 = 252.500

°

PRAG KORISNOSTI - MRT

FIKSNI TROSKOVI
MRT = -eeeecmmmm e e e e meaae
PRODAJNA CIJENA - PR.VAR. TR.

Ako je prodajna cijena 100 E/kom, ukupni fiksni troskovi
200.000 Eura, prosjecni var.troskovi 60 Eura/komadu,
izracunati mrivu tacku rentabilnosti. Ako je maskimalan
kapacitet preduzeca 8.000 komada, na kom nivou
iskoristenosti kapaciteta se nalazi MRT?

postiplomske studije-
(] Menadzment ® 72
obrazovanja
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KORISCENJE MRT

MOGU SE PRATITI:

EFEKTI PROMJENE PRODAJNE CIJENE
EFEKTI PROMJENE PROSJECNIH VARIJABILNIH TROSKOVA
EFEKTI PROMJENE FIKSNIH TROSKOVA
EFEKTI PROMJENE OBIMA PROIZVODNIJE
1) NAJNIZI TROSKOVI PO JED. PROIZVODA
2) MAKSIM. DOBIT U UKUPNOM IZNOSU

EFEKTI PROMJENE ASORTIMANA PROIZVODA (POMJERANJE
PREMA MANUJE ILI VISE RENTABILNIM PROIZVODIMA)

postiplomske studije-
Menadzment ® 73
obrazovanja

ZONE POSLOVNIH REZLTATA

T, UP

X1 X2 Q

postiplomske studije-
MenadZzment ® 74
obrazovanja
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ZONE POSLOVNIH REZLTATA

PC, PUT

TU1 TU2

PC

postiplomske studije-
Menadzment ® 75
brazovanja

Iskaz o finansijskoj poziciji

{bilans stanja/

24.10.2020.
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ISKaZz O 11Nnansi1jskKoj pozicCijl /pbilans stanja/

-tradicionalni izgled-

Stanje i meduodnos imovine,

kapitala i obaveza jednog
preduzeéa
Pasiva
NOVAC
koje preduzece
posjeduje

|ZVORI

pristup pregleda izvora i kori§¢enja (upotrebe) izvora

Aktiva Pasiva
IZVORI NOVCA
odakle je novac dosao?

ZAKLJUCAK: Posmatra swdna t

e ista stvar: IMOVINA preduze¢
IH OBLIKA | 12ZVORA TTHPOJAVNIH

?)EEI?(VR aspekta: POJA

° RACUNOVODSTVO °
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SISTEM DVOJNOG KNJIGOVODSTVA

KA

aspekt aspekt
primanja davanja

Kupili smo auto u vrijednosti od 10.000€ po fakturi

aspekt aspekt
primanja davanja
Primili (kupili) smo auto u Dali smo novac u zamjenu za
zamjenu za novac (10.000€) auto

® RACUNOVODSTVO

““““““““““““ JTTTY) D TTTT T T ey mEmmm—y ey

Pasiva,

OF ,
Sopstven izvori 45

1.000 T 1000

+ Ukupna poslovna sredstva (TA - ,J'rotal Assets)
Do vrijednosti ukupnih posqumih sredstava (zbira aktive) od 1.000 € moze se sti¢i na dva nacina:

1.FA+CA =600€ +400€ =1.000 € (SAASPEKTA ROJAVNIH OBLIKA)
2.0F+LTL+CL =450€ + 250€ + 300€ =1.000 € (SAASPEKTA1ZVORA)
v

za procjenu

EFIKASNOSTI! EPENA ZADUZENOSTI!

® RACUNOVODSTVO

24.10.2020.
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____aktdety’ hessssibebelbheidedy dadminbete’ |

aktivu i pasivu

Likvidnost Likvidnost
preduzeca imovine

Aktiva Pasiva
NAMJENA
(osnovna pravila
finansiranja imovine)

imovine (novac) a potom sve fnanje i manje likvidni oblici...

Prvo se unose pozicije koje imaju duZi rok dospijeéa (kapital, dugoro¢ni krediti...) a potom oni
koji imaju kraéi rok dopsijeca (kratkoro¢ne obaveze)

Iskaz o finansijskoj poziciji /bilans stanja/

Aktiva Pasiva,

Kapital | 450
A 1.000 1000

PRAVILO!!!
AKO AKTIVA POCINJE SA NOVCEM (NAJLIKVIDNIJIM OBLIKOM)-KRITERIJUM
OPADAJUCE LIKVIDNOSTI, ONDA PASIVA MORA POCETI SA KRATKOROCNIM
OBAVEZAMA —KRITERIJUM RASTUCE ROCNOSTI!

o ] rastuce roc¢nosti !
ajuce likvidnosti

® RACUNOVODSTVO o

24.10.2020.
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AKTIVA PASIVA

Sopstveni
kapital

O\
Osnovna

Du ¥
Sredstva iZgOrOFnI
Vori

Obrtrg
Srezistva

® RACUNOVODSTVO

Izvjeitaj o finansijskoj poziciji— blok obrtnih

sredsava

Aktiva Pasiva

Obrtna
sredstva (CA)
(current assets)

100 100

Sva kratkoro¢na poslovna sredstva:

1. Zalihe

Sirovine i repromaterijal, proizvodnja u toku, gotovi proizvodi, rezervni dijelovi.
2. Kratkoro¢na potraZivanja, plasmani i gotovina

Potrazivanja po osnovu prodaje, kratkoro¢ni krediti i plasmani, kratkoro¢ni krediti u zemlji,
..devizni racun, blagajna, tekuci (poslovni) racun..

3. Ostala obrtna sredstva
Sva ostala kratkoro¢na poslovna sredstva, npr. dati avansi za zalihe i usluge i sl.
RACUNOVODSTVO
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Iskaz o finansijskoj poziciji /bilans stanja/

— blok osnovnih (fiksnih) sredstava-

Aktiva Pasiva

_ talna (fiksna)
{sredstva (FA)
(fixed assets)

Sva dugoro¢na poslovna sredstva:
1. Nematerijalna ulaganja
Goodwill, patenti, licence, itd.
2. Materijalna sredstva
Zemljiste, zgrade, pogoni i oprema, transportna oprema, kompjuteri, osnovno stado itd.
3. Dugoro¢ni plasmani
Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica, .., HOV koje se drze do dospijeca...itd.

° RACUNOVODSTVO °
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dvije kolone obaveza

Aktiva Pasiva

Tekuce obaveze
(CL - Current liabilities)

100 1 100

Sve kratkoro¢ne obaveze (koje se placaju u okviru jedne godine):
1. Obaveze prema povjeriocima
Poslovni povjerioci — iznos koji se duguje dobavlja¢ima.
2. Kratkoro¢ni zajmovi
Ukljucuje dugovna salda banaka i sva ostala kratkori¢na
dugovanja koja donose kamate.
3. Ostale kratkorocne obaveze
Sve ostale kratkoro¢ne obaveze, npr. nagomilana pla¢anja,
kamate, dospjeli i tekuci porezi i dividende.
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— izvori vlastitih (sopstvenih) sredstava

Aktiva

1000

lzvori vlastitih
sredstava (OF)

1000

1. Osnovni kapital

= Akcijski kapital;

= Udjeli drustva sa ogranicenom

odgovornosti;

= Ulozi;

= Drzavni kapital;

= Ostali osnovni kapital...
2. Neuplaéeni upisani kapital
3. Rezerve

» Emisiona premija;

» Zakonske ..statutarne..
4. Revalorizacione rezerve i

nerealizovani dobici i gubici

5. Nerasporedeni dobitak
6. Gubitak

[bilans uspjeha/

ISKaz 0 ukupnom rezultatu
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/BILANS USPJEHA/

DINAMICKOG karaktera
A

Statickog
karaktera

Statickog
karaktera

Iskaz 0 ukupnom rezultatu
Ukupan prihod

minus
5 . Ukupni troskovi Bilans
Bilans stanja za stanja
Ol_jan.2012_ odredeni period 31. dec. 2012.

REZULTAT POSLOVANJA

U Iskaz o ukupnom rezultatu vefe se sa vremenskim periodom izmedu ©01.01 2012. godine i 31. 12, 2012, godine, i za taj
vremenski period treba da pokaZe da li je preduzece pozitivao ili negativao poslovalo!

0 Kada ireduzeée nastavija poslovanje 1.januara 2013.godine, racuni koji obrazuju ISKAZ 0 UKUPNOM REZULTATU
iz 2012.godine “ne :osta je”, . "ugaseni su”, jer se utvrdeni rezultat prenio na racun n i dobitak tekude
godine (u sluc¢aju dobitka) ili gubitak tekude godine (u sluéaju gubitka). (pojasnjenje na nerednim slajdovima!)

QW 2013.godini nastaju novi prikodi | rashodi koji obrazuju BU za 2013.godinu

Ukupni tro$kovi su postavljeni nasuprot ukupnog prihoda u tom periodu i na taj nadin se dobija W

Komponente koje obrazuju
Rashodi su sva smanjenja neto periodicni finansijski rezultat Prihodi su sva povecanja
imovine preduzeca koja nisu neto imovine preduzeca
rezultat povlacenja kapitala od — koja nisu rezultat dodatnog
strane vlasnika prihodi ulaganja kapitala od strane
vlasnika

ZAKLJUCAK

«  NE MOZEMO VREDNOVATI (ISKAZATI,
* |ISKAZ O UKUPNOM OBRACUNATI) NETO REZUTA(T (db:gb)
UKOLIKO NIJE U VEZI SA ODREDENIM

REZULTATU /BILANS VREMENSKIM PERIODOM:;

«  Primjer (1): Ako izvrsni direktor kaze “Moje

US PJ E H A/ . pr]kgzuje preduzece zaraduje neto dobit od

. . 10.000¢€”, profitabilnost preduzeéa nije jasna!
prO mJ ene e kO noms kl h o Naime, da li ostaruje ovu neto dobit
kate go rijo U odredenom nedeljno, mjesecno, godisnje???

: A.  Primjer (2): Jedog od prvih svjetskih milijiardera,
pe”Od U (n p r.od 01.01 '20.1 2 intervjuisala je grupa studenata businessa. Jedan od
do 31.12.2012..god.) pa je studenata je zamolioni miljardera da procijeni iznos

. s svoje dobiti. PoSto student nije odredio vremenski
S TOg a dinamic kOg period, milijarder je odlucio da se na$ali i odgovorio je

karaktera “Oko 11.0008...”. On je dvoljno dugo pricekao da bi
) . e dozvolio grupi studenata da izraze svoje Cudenje u
+ Utvrdeni rezultat (dobitak ili vezi ovog isto malog iznosa. Nakon toga je dovrsio
gubitak) ¢e povecatiili recenicu sa “...na sat.” Tako ispada da 11.000$ na sat
= i kapitall (24 sata dnevno) dostize iznos oko 100 miliona $
smanijiti sopstveni kapitall godisnje.
® RACUNOVODSTVO °
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HVALA NA PAZNJI!
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